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I. OBIIME TTOJIOXEHUS

1.1. Hacrosmee Ilonoxkenue o ueneBoil MoJEIM HACTABHMYECTBA [€1ArOrMUYECKHX
pabornrkoB MBJIOY Ned3 r. Illaxtsr (nanee — [TonoxkeHne) ycTaHaBIMBACT eanHbIe
TpeOOBaHMA K pa3paboTKe M BHEJAPEHMIO LEIEBOH MOJEIM HACTABHUYECTBA
NMeJaroruyeckux pabOTHUKOB B 00pa3’oBaTeIbHOH OpPraHM3aluM, OCYLIECTBISIOLEH
00pa3oBATENbHYIO JEATENLHOCTb M0 001e06pasoBaTebHOi NPOrpaMme A0LKONIbHOIO
o0pa3oBaHusl.

1.2. Hacrosiwee [Tonoxkenne BKIIOHACT KOHLENTYaNbHO-METOA0I0IMYECKY O pa3paboTky
OCHOBHBIX KAaTEropuii M MOHATHI, CBA3aHHBIX C HACTABHMYECTBOM, HOPMATHBHOE
MpaBoBOE 00ECMEYEHNE HACTABHUUECKON ACSATENBLHOCTH, HATIPABICHHOE HA MOBbILICHUE
MpaBOBOIO CTaTyca HACTABHMYECTBA W HACTABHMKOB, OMPE/IE/ICHUE OPraHW3aLMOHHO-
MEJAroruyeckuX, METOAMYECKMX M TEXHOIOIMUYECKUX MEXaHU3MOB PEaIN3aLIMHY CHCTEMbI
HACTABHMYECTBA NEArorn4eckux paboTHUKOB B 00pa30BaTeIbHOM OpraHu3aLuy.

1.3. Hacrosuiee [Tosioxkenue no3Boaut:

— BbIPa0OTaTh €AMHbIE MOAXOAb K OPraHW3aLMMU U UCTIONB30BAHMIO TEXHOMOMMH
HACTABHMYECTBA B OTHOLICHWM TEJArOTMYECKMX DPAaGOTHHUKOB  0O6Pa30BATENbHOI
OpraHu3aluu;

— HHULMMPOBATH MpPOLECC HACTABHMYECTBA MEJArOrMYeCKMX palOTHUKOB B
00pa3oBaTebHOM OpraHU3aLniy;

— HCNOMb30BaTh ~ HEOOXOAMMOE  HOPMATMBHO-NPABOBOE M pa3paboTaThb
OpraHW3aLlMOHHO-NIPaBOBOE  OOECTEYeHHE I BHEAPEHMS  LEJEBOH  MOJENH
HACTABHUYECTBA NE1ArornyecKix pabOTHUKOB B 00pa30BaTeIbHOM OpraHU3aLMH.




II. I{eneBast MoEIb
HACTaBHHYECTBA MEAArOTHICCKUX PAOOTHUKOB
B 00pa30BaTeILHOM OpraHU3aIuu

2.1. KonuenryajibHble 1 METOJOJIOTHYECKAE OCHOBBI LIEJIEBOM MOJIEJIM HACTABHUYECTBA.
2.1.1. lleneBast MOJeNb HACTABHUYECTBA MEAArOTUYECKUX PaOOTHUKOB BKJIIOYAET B ce0s
KOHIIETITYaJIbHO-METOI0JIOTUYECKYI0 Pa3pabOTKy OCHOBHBIX KaTerOpUN U TOHSTHH,
CBSI3aHHBIX C HACTABHHMYECTBOM, HOPMATUBHO - NMPABOBOE 00€CIeUeHNEe HACTaBHUYECKON
JEATEIbHOCTH, HAIPaBJICHHOE Ha IOBBIIIEHUWE MPAaBOBOIO CTAaTyca HAaCTaBHUYECTBA U
HAaCTaBHUKOB, OIPEJCICHUE OPraHU3allMOHHO - II€1arorM4eCKuX, METOANYECKUX U
TEXHOJIOTUYECKUX MEXaHM3MOB peaju3allii CUCTEMbl HACTABHUYECTBA MEAaroruyeckux
pabOTHUKOB B 00pa30BaTEIbHON OpraHU3aIUu.

2.1.2. lleneBas MOJE€Ab HAaCTaBHUYECTBA HMEET JBYXKOHTYPHYIO CTPYKTYypY,
BKJIIOYAIOIIYIO B c€0s1 BHEIIHUM U BHYTPEHHHUI KOHTYPBI.

2.1.3. LlemeBass MOJIeJIb HACTABHUYECTBA PACCMATPUBACTCS KAaK HOCAIIAS TOYCUHBIM,
WHJVMBHUIYaJIU3UPOBAHHBIA M IMEPCOHAIM3UPOBAHHBIN XapakTep, OPUEHTUPOBAaHHAS Ha
KOHKPETHOTO TeAarora M IMpU3BaHHAs pelaTh B MEPBYI OYEpEllb €ro JIMYHOCTHEHIE,
npodecCHoHaNbHBIE U COLUANBHBIE MPOOJIEMBI, MUMEIOas THUOKYI0 CTPYKTYypy yuera
O0COOCHHOCTEH MPEOJO0JICHUS 3aTPYJHECHUN HACTABISIEMOTO U WHTEHCHUBHOCThH PEIICHUS
TeX WJIM UHBIX 3alPOCOB (HACTABHUK U HACTABJISIEMBIN CAMOCTOSITENILHO PEIIAIOT, CKOJIBKO
BPEMEHM MOTPATUTh HA HM3yYCHHUE TEX WJIM HWHBIX BOMPOCOB W Kakas TIyOMHA UX
npopaboOTKU HYKHA).

2.1.4. Tlonoxenue onpeaenseT CiIeayonme XapakTepHble 0COOCHHOCTH IEJIEBON MOJEIN
CHUCTEMBI HACTABHUYECTBA!

— CyOBeKT-CyObEeKTHOE B3aMMO/ICHCTBUE HACTABHUKA U HACTABIISIEMOTO;

— JIMYHOCTHO OPUEHTHPOBAHHAS HAMIPABIECHHOCTH;

— BBICTpanBaHUE NMPAKTUK HACTABHUYECTBA C UCIIOIb30BAHUEM UHTEPHET-CPEIbL;

— OIopa Ha JY4YIIUd OTEUECTBEHHBIN U 3apyOE)KHBIM OMBIT HACTABHUYECTBA MEIaroroB ¢
Y4€TOM T'OCyJIapCTBEHHOM MOJUTUKH B cpepe 00pa3oBaHus;

— HANpaBJIECHHOCTh Ha OKAa3aHUE BCECTOPOHHEH MOMOIIM MEAArOorMYecKUM PabOTHHKAM
MOCPEZICTBOM Pa3HOOOpa3HBIX (POPM U BHIOB HACTABHUYECTBA.

2.1.5. MeTononornyeckol OCHOBOM ILIEJIEBOM MOJIEIM HACTaBHUYECTBA SIBIISIETCS
MOHUMAaHNUE HACTABHUYECTBA KaK:

— COIMAJIBHOTO WHCTUTYTA, OOECIEUMBAIONIETO IMepeladyy COIMAIbHO 3HAYMMOTO
MpOPECCUOHANTBHOTO U JIMYHOCTHOTO OIBITA, CUCTEMBI CMBICIIOB W IIEHHOCTEH HOBBIM
MOKOJICHUSIM T€IarOTUYEeCKUX paOOTHUKOB;

— 3JIEMEHTA CUCTEMBI JIONIOJHUTEIBHOTO TTPO(hecCHOHATBHOTO 00pa30BaHus (IIOICUCTEMBI
MOCIIEUIUIOMHOTO  TIpoheccuoHanbHOTO  O00pa3oBaHMs), KOTOpas oOecredynBaeT
HemnpepsiBHOE MpodeccuoHanbHOe O00pa3oBaHWE TEJAaroroB B pPas3lUYHBIX (opmax
MOBBIIICHUS WX KBATU(PUKAIINY;

— COCTaBHOM 4YacTM METOAMYECKOW paboThl 00pa30BaTENbHON OpraHu3aluu 10
COBEPIIEHCTBOBAHUIO MEarornyeckoro MacTepcTBa padOTHUKOB, BKIIIOUAIOILYIO paboTy
C MOJIOJBIMH CIICIIMAIUCTAMH, JIEATeIBHOCTh 0 aJanTallid MeJarornyeckux KaJpoB B
HOBOHM OpraHu3ainuu, padoTy ¢ MeIaroriuecKuMH KaJpaMu IMpU BXOXKICHUU B HOBYIO
JOJKHOCTh, OPTaHU3aIUI0 pabOTHl C KaJpamMHu MO MTOraM aTTecTalud, OOydeHHe Mpu
BBEJICHUM HOBBIX TEXHOJOTMM W WHHOBAIMi, OOMEH OMNBITOM MEXIy 4YJIeHaMU
MEJaroru4ecKoro KoJIJIeKTHBA.

2.2. HopmaTtuBHO-lipaBOBOE  oOOecrieueHHe  NPUMEHEHHUs  IeJIeBOM  Mojenu



HaCTaBHUYECTBA.
2.2.1. Hacrosmiee [Tonoxenue pa3paboTaHo B COOTBETCTBUH C:

— nyHkToM 33 pacnopspbkenus [IpaButenbctBa Poccuiickoit denepanuu ot
31.12.2019 Ne 3273-p «OO6 yTBep:KJACHUU OCHOBHBIX TPUHIIMIIOB HAIMOHAIBHOMN
CUCTEMBI MPOPECCHOHAIIBHOTO pOCTa IeJarorudeckux paboTHUKOB Poccuiickoi
denepanny, BKIOYAs HAITMOHAIBHYIO CUCTEMY YUHUTEIBCKOTO POCTA»;

— IlacnopTom HanMOHAIBHOTO MpoekTa «O0pa3oBaHue), YTBEPKACHHBIM
npesuauymom Coeta npu IIpesunente Poccuiickoil @enepanuu mo CTpaTeruHuecKoMy
Pa3BUTHIO U HALlMOHAJIBHBIM IIpoeKTaM (IpoTokoi1 oT 24.12.2018 Ne 16);

— COBMECTHOro nucbMa MunuctepcerBa npocselienus Poccun n O01epoccuiickoro
[Tpodcoroza obpazoBanus ot 21 nexadbps 2021 roga Ne A3-1128/08 «O mampaBieHUHU
METOJINYECKUX PEKOMEHIALUMi 10 pa3pabOTKe U BHEAPEHHUIO CUCTEMBI (LIE€EBOM MOJEIIN)
HAaCTaBHUYECTBA M1€JarOTHYECKUX pAaOOTHUKOB B 00Pa30BaTENbHbBIX OpraHU3aLUAX;

— IlocranoBnenrem MunuctepcTBa o0IIETo U NPOoPECCHOHATBHOTO 00pa30BaHuUs
PoctoBckoit obGmactu or 05.04.2022r. No7 «OO6 ytBepxkaenuu IlonoxeHuss o
peruoHanbHON (1I€JIEBOM  MOJEIM) HACTaBHUYECTBA TMEJAaroTHYecKuX pabOTHUKOB
00pa3oBaTeNbHBIX OPraHU3aALHII.

2.2.2. Tlpu pa3zpabotke Hacrosimiero [lonoxkeHus: y4uTHIBAIOCh 3aKOHOJATENLCTBO B
obmactT oOpa3oBaHUsST M TPYAOBBIX OTHOIICHUW, JOKYMEHTBI CTPATETHYECKOTO
maHupoBanusa, Yka3el Ilpesmmenra Poccuiickoit denepannu, NOCTAHOBICHUS U
pacniopspkeHust [IpaButenscTBa Poccuiickoit denepannm, Enuablil KBaTHMPUKAITMOHHBIA
CIIPaBOYHMK JOJDKHOCTEN pyKoBonuTenel, cnenuanuctoB u ciayxamux (EKC) u apyrue
HOPMAaTHUBHBIE TTPABOBBIE aKTHI.

2.3. TepMuHBI U OIIPEACIICHUS.

Hacmasnuuecmeo — hopma obecnieueHus: mpopecCHOHaATBLHOTO CTAHOBJICHUS, PA3BUTHS U
aJianTanyy K KBAIM()UIIMPOBAHHOMY HCIIOJIHEHHUIO JOJKHOCTHBIX OOS3aHHOCTEH JIHII, B
OTHOIIEHUH KOTOPBIX OCYILECTBISETCS HACTABHUYECTBO.

Hacmaénuk — y4acTHUK NIEpCOHANIM3UPOBAHHON MTPOrpaMMbl HACTABHUYECTBA, UMEIOIIHI
U3MEpPUMBIC TIO3UTHBHBIE PE3yJbTaThl MPO(ECCHOHATBHON NEATeTbHOCTH, TOTOBBIM U
CIOCOOHBIN OPraHU30BaTh UHIMBUIyAJIbHYIO TPAEKTOPHUIO MPO(HeCCHOHAIBHOTO Pa3BUTHUS
HACTaBJISIEMOT0 Ha OCHOBE €ro Npo¢eCCHOHANBHBIX 3aTPYJHEHUH, TakKe 00JaJaroui
OTBITOM ¥ HAaBBIKAMHU, HEOOXOJUMBIMH JIJIi CTUMYJSAIUUA U TOAJEPKKH MPOILECCOB
caMOpeaJIn3alliy U CaMOCOBEPIICHCTBOBAHUS HACTABIISIEMOTO.

Hacmasensembviii — y4YaCTHHK IEPCOHAIM3WPOBAHHOM IPOTpaMMbl HACTaBHUYECTBA,
KOTOpBIM uepe3 B3aMMOJEHCTBUE C HACTABHUKOM M IIPU €ro IMOMOIIM U MOAJIEPIKKE
nproOpeTaeT HOBBIM ONBIT, pPa3BUBAaeT HEOOXOIUMBIC HABBIKMU M KOMIICTCHIIUH,
noOuBaeTcs  NIpeNCKa3yeMblX  pe3ylbTaToB, MpeojosieBas TEM  CaMbiM  CBOHU
npodeccuoHanbHble 3aTpyAHeHHs. HacTaBisiemblii SBISETCS aKTHUBHBIM CYOBEKTOM
COOCTBEHHOTO HETPEPHIBHOTO JMYHOCTHOTO U MPOPECCHOHAIBHOTO POCTa, KOTOPBIN
dbopMynupyet o0Opa3zoBaTENbHbBIN 3aKa3 CUCTEME MOBBIILIEHUS KBATU(PUKALIUA U UHCTUTYTY
HAaCTaBHUYECTBA HAa OCHOBE OCMBICICHHSI COOCTBEHHBIX OOpa30BATEIBHBIX 3aIMPOCOB,
npo(ecCHOHANBHBIX 3aTPYHCHUI U JKeJaeMoro oopasa caMoro ceds Kak mpodeccuonana
(Momomoit menmaror, TOJBKO MPHUIIETIIMKA B TPOQECCHIO; OMNBITHBI Ieaaror,
MCHBITBIBAIOIIUN MOTPEOHOCTh B OCBOCHUH HOBOM TEXHOJIOTHH WU MPUOOPETEHUH HOBBIX
HABbIKOB; HOBBIM Menaror B KOJUIGKTHBE; II€Jaror, HMMEIOMIMA Hemeaarornyeckoe
npoduIbHOEe 00pa3oBaHUe).

Iledacocuueckue  pabomuuxu —  pPaOOTHUKU  0Opa30BaTEIBHBIX  OpPTraHU3AIINM,
nepeyrciiecHHble B mocTaHoBlieHUM IIpaButensctBa Poccuiickoit ®enepauun ot 21



despans 2022 1. Ne 225 «OO0 yTBepKIeHIH HOMEHKIIATYPBI TOJDKHOCTEH MeAarornaecKux
pabOTHUKOB  OpraHu3alfii, OCYIIECTBISIOMHUX O0Opa30BaTEIbHYIO JIESITENbHOCTD,
JOJKHOCTEN PyKOBOJUTENeH 00pa30BaTeIbHBIX OPraHU3aIHil.

Llenesass mooenv HacmaéHuyecmea — CHUCTEMA YCIOBHI, pPECYypcOB M IIPOLECCOB,
HEOOXOIUMBIX JUIsl pealu3aluyd [porpaMM HacTaBHUYECTBA B 00pa30BaTENbHBIX
OpraHu3aIusx.

IIpoepamma nacmaenuyecmea — KOMIUIEKC MEPONPUATUNA U (POPMUPYIOLIUX UX AEHCTBUIA,
HAIPABJICHHBIX HA OPraHM3al{I0 B3alMMOOTHOIIEHUN HACTaBHUKA M HACTaBIIEMOIO B
KOHKPETHBIX (hopMax JJisl MOJIYyYSHUS 0KUIaeMbIX PE3YJIbTaTOB.

Memooonoeus nacmasHuuecmeéa — CUCTEMA KOHIENTYaJIbHBIX B3IJISAOB, MOJIXOJOB H
METOJIOB, OOOCHOBAHHBIX HAYYHBIMU HCCJIEIOBAHUSAMU W NPAKTUYECKUM OIBITOM,
NO3BOJISIIOIIMM TOHATh M OpPraHU30BaTh IPOIECC B3aUMOJEHCTBHUS HACTaBHUKA U
HACTaBJISIEMOTO.

Dopma HacmasHuyecmea — cnoco0 peanu3aluy HACTaBHUYECTBA YEpe3 OpraHU3aluio
paboThl HACTABHUYECKOW Maphbl WIM TPYIIIbI, YIaCTHUKH KOTOPOI HAXOAATCs B 3aJaHHON
pOJIEBOM  CHTyallMd, OIpeAensieMoil  MporpaMMoil  HAacCTaBHUYECTBA, OCHOBHOM
NESTENBHOCTBIO U MO3UIIMEH YIaCTHUKOB.

Kypamop — cotpyaHuk o00pa3oBaTeNbHOM OpraHu3allM, YUYpEKIEHUS M3 4YHCla €€
COLIMAJIBHBIX MApPTHEPOB (Ipyrue oO0pa3oBaTeibHbIE YUPEKACHHUS — IIKOJbBI, BY3BI,
KOJUTIEJIKH; YUPEKICHUSI KYJIBTYpbl M CIOPTa, MOMOJIHUTEIHLHOTO MPOodheCcCHOHATBHOTO
oOpazoBaHusl, TPEANPHUATAS W  Jp.), KOTOPBIM OTBEYaeT 3a  peaau3aluio
NEPCOHATN3UPOBAHHBIX(0M) Mporpamm(bl) HACTaBHUYECTBA.

Ilepconanuzuposannas  npoepamma  HacmasHuvecmeéda — OTO  KPAaTKOCpPOYHAs
nepcoHaIN3UpOBaHHas porpamMma (0T 3 MecsieB 10 1 roma), BKIIOUYAroniask OMUcaHue
dopM ¥ BHUAOB HACTaBHMYECTBA, YYACTHUKOB HACTaBHUYECKOW JESATEIbHOCTH,
HaNpaBJIEHUs1 HACTABHUYECKOM JIeATEIbHOCTH U NEpeueHb MEPOIIPUSATUH, HAlIEIEHHBIX Ha
yCTpaHEHHE BBISBIEHHBIX MPO(ecCHOHANBHBIX 3aTPYIHEHUI HACTaBIIEMOro W Ha
NOJCPKKY €r0 CUIIbHBIX CTOPOH.

Totomop — paboTHUK lleHTpa HeENmpepbIBHOTO MOBBIMIEHUS MNPO(HECCHOHATBLHOTO
mactepctBa mnemarorudeckux pabotHukoB ['BY JIIIO PO «PocToBckuii WHCTUTYT
MOBBIINIEHUSI KBaTU(PUKAIMU U TMPOPECCUOHANBHONW TEpPEernoAroTOBKM pabOTHUKOB
o0Opa3oBaHus», 00€CIEeUMBAIOUINI TEPCOHAIBHOE COMPOBOXKACHUE MEAArornyecKux
pabOTHUKOB B CHCTEME OOIIEro, CPEeIHEero MpPoQeCcCUOHATBLHOTO M JIOMOJTHUTEIHHOTO
o0Opa3oBaHusl, IPUHUMAIOIINI AKTUBHOE yYacTHE B MPOIIECCE MOBBIIICHUS KBATH(PUKAIUN
(ocBoeHus CoJepKaHus MporpaMm JIOTIOJIHUTETIbHOU npodeccruoHaIbHOU
NEPENnoAroTOBKU) U pOCTa MEAArornieckoro MacTepcTna rnearoros.

HUnousuoyanvHolli 00pazoeamenvbHblil Mapuipym HAcCmasisieMo2o — 3To Joarocpodnas (4 —
5 nmer) oOpa3oBarenbHas mporpamma NpOoPECCHOHATBHOTO CaMOCOBEPIIEHCTBOBAHUS
Nearornyeckoro pabOTHUKA B paMKax JOIMOJHUTEIBHOTO MPOQEeCCHOHAIBHOTO
o0Opa3oBaHus, peanu3yeMas Ha OCHOBE MOTHMBHPOBAHHOTO BbIOOpa 00pa3oBaTEIbHBIX
aJIbTEPHATUB.

III. lenun, 3anaun,
MIPUHIUIIBI EJIEBOM MOJIEJIM HACTABHUYECTBA



3.1. Llenp neneBoit MOJICIM HACTABHUYECTBA.

[enpto 11e1eBOI MOIENIM HACTABHUYECTBA SIBIISIETCS CO3J]aHNE CHCTEMBI IIPABOBBIX,
OpraHu3alMOHHO-TIEAArOTUYECKHUX, y4e0HO-METOANYECKHX, yIpaBIEHYECKHUX,
(MHAHCOBBIX YCIOBUM M MEXaHM3MOB Pa3BUTHUS HACTaBHUYECTBA B 00pa3oBaTeIbHOMU
opraHu3anuu Il O0EeCleYeHUss HEMPEepPhHIBHOIO MNPO(PECCHOHANIBHOTO pocTa U
npo(decCHOHAIBHOTO CaMOOTIPEIeNICHUs MeJarornueckuX paboOTHUKOB, caMopeaTn3aluu
U 3aKpeIuieHus B po¢eCcCru, BKIKOYAsi MOJIOIBIX/HAUMHAIOIIKUX TIE€Aaroros.

3.2. 3agauu 1eneBo MOJEIN HAaCTaBHUYECTBA.

[leneBast MoJieIb HACTABHUYECTBA HAIpaBJeHa Ha PEIICHUE CISAYIONINX 3aau:

— COJICHCTBUE MOBBILIEHUIO MPABOBOTO M COLUATIBLHO-POPECCUOHATLHOTO CTaTyca
HACTaBHUKOB, COOJIOJICHUIO TapaHTUil  NpodecCHOHAIbHBIX TIpaB U  CBOOOM
HACTaBIISIEMBIX;

— OKa3aHHe METOJWYECKON IMOMOIIM B peain3allii pa3iudHbIX (GOpM U BUIOB
HAaCTaBHUYECTBA MEJarornYeCcKuX paOOTHUKOB B 00pa30BaTEeIbHON OpPraHU3alliH.

3.3. [IpuHIUIIBI IETEBO MOAEIN HACTABHUYECTBA.

[{eneBast MoJieTThb HACTABHUYECTBA OCHOBBIBACTCS HA CIICAYIONIUX MPUHIIUTIAX:

— NpUHYUn 006POBOILHOCMU, COONIOOEHUsI NPA8 U C80000, PABEHCMBA Neda20208
MpeArnoiaracT MPUOPUTET U YBAKEHUE WHTEPECOB JIMYHOCTU U JIMYHOCTHOTO PA3BUTHS
MeJIaroroB, 1OOPOBOJIBLHOCTh MX YYacTHsS B HACTAaBHUUYECKOW IEATEIHLHOCTH, NMPU3HAHUE
PaBHOTO COIMAIBHOTO CTaTyca MeJarormueckux pabOTHUKOB, HE3aBUCUMO OT POJIEBOU
MO3UIIMH B CUCTEME HaCTaBHUYECTBA;

— NpUHYUn UHOUBUOYAIU3AYUU U NEePCOHAIU3AYUY HAIpaBIeH Ha NpU3HAHUE
CIIOCOOHOCTH JIMYHOCTH K CaMOPa3BUTHIO B KayeCTBE €CTECTBEHHOH, H3HAYaJIbHO
MPUCYIICH YeloBeKy MOTPEOHOCTH M BO3MOXKHOCTH; Ha COXpaHEHUE MHAMBHUAYATbHBIX
MIPUOPUTETOB B POPMHUPOBAHUH HACTABISIEMBIM COOCTBEHHOU TPAEKTOPUHU PA3BUTHS;

— npuHyun apuamuéHocmu TIPEeANnonaraeT BO3MOXXHOCTb 00pa30oBaTEIbHBIX
opraHu3aiuii BEIONpaTh HanboJee MOAXOASIINE [Tl KOHKPETHBIX YCIOBUH (DOPMBI U BHJIBI
HAaCTaBHUYECTBA.

IV. YcnoBus u pecypcsl AJisi BHEAPEHUS U peau3alnu eJIeBOM MOAEIU
HAaCTaBHUYECTBA NEJarorn4ecKuX pabOTHUKOB B 00pa30BaTEILHON OpraHu3aIiy.

[{eneBast MozesIb HACTABHUYECTBA SIBJSIETCA COBOKYIHOCTBIO YCIOBHH, PECYPCOB,
MPOIECCOB, MEXaHU3MOB, HHCTPYMEHTOB, HEOOXOIUMBIX M JJOCTATOUYHBIX JUIS yCTEIIHON
peanuzauu B 00pa3oBaTeNbHOW OpraHU3alMM [EPCOHATM3UPOBAHHBIX MPOrpPaMM
HACTaBHUYECTBA MEJarOTHYECKUX PAOOTHHUKOB.

[Tox ycnoBusMM TOHHUMAIOTCS T€ (PAKTOPBI, DSIEMEHTBI U OCOOCHHOCTH
GYHKIIMOHUPOBAHUS 00pa30BaTENLHON OpraHU3allii, KOTOPhIE CYIIECTBEHHO BIUSIOT HA
pa3IMYHbIE aCMEKThl €€ PE3YyJbTATUBHOCTH. T€ YCIOBHS, KOTOpPbIE HEMOCPEIACTBEHHO
3a/ICMICTBOBAHbl B II€JIEBOM MOJEIM HACTaBHUYECTBA, SBIAIOTCA €€ pPECypCaMu,
HEOOXOTUMBIMH JIJISl peaTU3alliy MEPCOHATN3UPOBAHHBIX MPOTPAMM HACTABHUYECTBA.

4.1. KagpoBble yCI0BHUS U PECYpC.

KanpoBble ycnoBus mpeanonaraioT Hajduurue B 00pa3oBaTeIbHOM OpraHu3aliu:

— PYKOBOAMTES, Pa3ICsIONIET0 IEHHOCTH OT€YECTBEHHOM CUCTEMBI 00pa30BaHuUsl,
IIPUOPUTETHBIC HAIPABIICHUS €€ PA3BUTHS;

— Kyparopa peajau3alyy NepCOHATU3UPOBAHHBIX TPOTPAMM HACTAaBHUYECTBA;

—  HACTaBHUKOB-TIEJArOroB, KOTOpPHIE HMEIOT IOATBEPKACHHBIE pPE3YJIbTAaThl
METarOrMYeCcKOr  JAEATEIIbHOCTH, JEMOHCTPUPYIOT 0O0pa3lbl Jy4YIIUX MPAKTHK



IpernojaBaHus, BIaICIOT ONBITOM NPO(eCcCHOHATIBHOIO B3aUMOJEHCTBUS C KOJJIEraMH;

— mejarora-fncuxosiora, B (pokyce KOTOPOro HaxXoJsATCS JUYHOCTH HACTABHUKA U
HACTaBJISIEMOT0, OPTaHU3ALNS U IICUXOJOTHYECKOE CONIPOBOXKICHNUE UX B3aUMOACUCTBUS.

4.2.  OpraHu3allMOHHO-METOAMYECKHE U  OPraHU3alMOHHO-IIEIarOrHYeCKUe
YCIIOBUS U PECYPCHI.

Oprann3allMOHHO-METOANYECKHE U OPTraHU3allMOHHO-IIEJarOTMYECKUE YCIOBUS U
peCypChI peajan3aluu 1eJIeBOM MO HACTaBHUYECTBA B 00pa30BaTENbHOM OpraHu3alun
BKJIIOYAIOT:

— Ha3Hau€HHUE PacopsAUTEIbHBIM aKTOM OTBETCTBEHHBIX JIMI] B 00pa30BaTENIbHOM
OpraHM3alMy 3a BHEAPEHHWE M pEAIN3alMI0 IEJIEBOM MOJEIM HAacTaBHUYECTBA
NeAarornyeckux paboTHUKOB,;

— YTBEp)KJEHUE JOPOXKHBIX KapT BHEAPEHUs LEJIEBOW MOJEIM HAaCTaBHUYECTBA
He1aroruueckux paboTHUKOB;

— MOATOTOBKY JIOKAJIbHBIX HOPMATUBHBIX aKTOB, MPOrpamM, COMPOBOXKIAIOIINX
IpOLECC HACTABHUYECTBA ME€JarOrM4eCKUX paOOTHUKOB;

— pa3paboTKy NMepCOHAIIM3UPOBAHHBIX IPOrPaMM HACTaBHUUYECKOH J1eATEIbHOCTH;

— OKa3aHHWE KOHCYJIbTAllMOHHOM W METOJMYECKOM ITOMOIIM HAacCTaBHUKaM |
HACTaBJISIEMBbIM B pa3pabOTKe MepeyHs MEpOINpPUSTUI JOPOKHON KapThl MO peann3aluuu
NEPCOHATN3UPOBAHHBIX POTPaMM HAaCTaBHUYECTBA;

— 1u¢poBy0 UHYOPMALMOHHO-KOMMYHHUKAIIMOHHYIO Cpe/ly HAaCTaBHUYECTBA BHE
3aBUCUMOCTH OT KOHKPETHOI'O MecTa pabOThl HACTABJISIEMOr0 M HaCTaBHHMKA M Kpyra MX
HEIMOCPEACTBEHHOTO MPOECCUOHATBFHOTO OOIIECHHUS;

— HU3y4eHue, 0000IIeHHe U PACIPOCTPAHEHUE IOJIOKUTEIBHOIO OIBITa PabOTHI
HACTaBHUKOB, 00OMEH HHHOBALIMOHHBIM OIBITOM B c(hepe HACTaBHUYECTBA MT€Aaroru4eckKux
pabOTHUKOB;

— KOOpPAMHUPOBAHHE BEPTUKAIBHBIX W TOPU3OHTANBHBIX CBSI3€H B YNpaBICHUHU
HAaCTaBHUYECKOM NEATEIbHOCTBIO.

4.3. MatepuaiabHO-TEXHUYECKHE YCIOBHS U PeCypchl, (PUHAHCOBO-3KOHOMHUYECKUE
yCIJIOBUSI, MOTUBUPOBAHUE U CTUMYJIMPOBAHUE.

MarepuanbHO-TEeXHUYECKUE YCIOBHS U PeCypchl 00pa30BaTeNbHON OpraHU3aluu
BKJIIOYAIOT:

— KOMHATy OTAbIXa JJI1 MPOBEACHUS HHAWBHIYAIbHBIX M TPYMIOBBIX (MajbIX
IpyII) BCTPEY HACTABHUKOB U HACTABIIIEMBIX;

— JIOCKY OOBSIBIICHUH 151 pa3MEIIeHUs! OTKPHITON HH(POPMAIIIH 10 HACTABHUUECTBY
neAarornyeckux pabOTHUKOB (B T.4Y. 3JEKTPOHHBIM pecypc, 4aT/Tpynibl HACTaBHUKOB-
HACTaBJISIEMbIX B COLIMATIBHBIX CETSX);

— IIUPOKOMOJIOCHBIN (CKOpocTHOM) nHTEpHET, Wi-Fi;

— cpencTBa s opranuzanuu Buaeo-konpepeni-casszu (BKC);

— Ipyryue MaTepUabHO-TEXHUYECKUE PECYPCHI.

CtuMynupoBaHUE peaju3aldy 1eJIeBOM MOJEIM HACTaBHUYECTBA SIBIISETCS
WHCTPYMEHTOM MOTHBAIIMU M BBIMIOIHIET TPU (PYHKIIMU: IKOHOMHUYECKYIO, COIIUATBHYIO U
MOpaJbHYIO.

MartepuanbHoe (ACHEKHOE) CTUMYJIMPOBaHUE TMpeArnojaraerT BO3MOKHOCTh
o0pa3oBaTeNbHOW  OpraHU3allMd  KOJUIEKTUBHBIM  JIOTOBOPOM,  COIJIAILIEHUSIMH,
JOKaJbHBIMU HOPMAaTUBHBIMHA aKTaMH B COOTBETCTBUH C (peepaibHBIMH 3aKOHAMHU U
MHBIMH HOPMaTUBHBIMH IIPaBOBbIMU akTamu Poccuiickoit deneparinu, 3akOHaMU U UHBIMU
HOpPMaTHBHBIMH MPABOBBIMU aKTaMu POCTOBCKOM 00saCcTH, HOPMAaTUBHBIMU IPABOBBIMU
aKTaMH OPTaHOB MECTHOTO CaMOYIPABIEHHS OCYIIECTBISTH BBIIIATHI PaOOTHHKAM 3a



peanu3anuio HACTABHUYECKOW JEATEIbHOCTH B paMKaxX Hal0aBOK 3a MHTEHCHBHOCTb U
BBICOKHE PE3yJIbTaThl pabOThI, 32 KAUE€CTBO BBHIMOJIHAEMBIX pa0OT U MPEMHUATBHBIX BBITIAT
10 UTOTaM pabOoTHI.

Hemarepuanbhpie  crocoObl  CTHMYJNHMPOBAHUS — TMPEAINONATalOT  KOMIUIEKC
MEpOTPHUATHI, HANpaBICHHBIX Ha TOBBIIICHHE OOIIECTBEHHOTO CTAaTyca HACTAaBHUKOB,
nyOIu4HOe TNpU3HAHME WX JEATEIbHOCTH M 3acilyl, POCT pernyTaluH, YJIydllieHue
NICUXOJIOTUYECKOTO ~ KJIMMaTa B  KOJUIGKTHBE, YBEIHMYEHHE paboTOCnocOOHOCTH
NIeTarOTHYECKUX paOOTHUKOB, MOBBIIIECHUE WX JIOSUIBHOCTU K PYKOBOJICTBY, IPHBIICYCHHE
BBICOKOKBAJIU(UIIMPOBAHHBIX  CHEIHMAINCTOB, KOTOpble HE TpeOyloT MNpsMOro
MCIIOJIb30BAHUS IEHEKHBIX U MHBIX MAaTEPUAIBHBIX PECYpPCOB:

— HACTaBHUKH MOTYT OBITh PEKOMEHIOBAHBI JUII BKJIIOYEHUS B PE3EpB
YIPaBICHYECKUX KaJIpoB 00pa3oBaTeIbHOW OpPraHM3allid M OPraHoB MECTHOTO
caMOYIIpaBJICHHUS;

— HAaCTaBHUYECKAsl EATCIBHOCTh MOXXET OBITh YYT€Ha TMPH MPOBEICHUH
aTTecTallii, KOHKypca Ha 3aHATHE BaKaHTHOM JOJDKHOCTH (KapbepHBIH pOCT),
BBIIBIDKEHUHM Ha MPOQECCHOHATBHBIE KOHKYPCHI MEIarorndeckux pabOTHUKOB, B TOM
Yrclie B KAUYECTBE WICHOB KIOPH;

— HaArpaxJeHWE HACTAaBHUKOB IUILIOMAaMHU/OIaroJapCTBEHHBIMHA MHChMaMH (Ha
opunManTbHOM caiiTe o0pa30oBaTeNbHONW OpraHU3alMd, B COLUAIBHBIX CETAX),
NpE/ICTaBICHUE K HarpakJIeHWIO BEIOMCTBEHHBIMH HarpajaMu, IOOIIpEHHE B
COLIMABHBIX MPOrpaMMax.

CrocoObl MOTHMBUPOBAHUS, CTUMYJIUPOBAHUS W MOOMIPEHHS HACTaBHUYECKOH
JESITENbHOCTH MEaroriuecKiuX pabOTHUKOB HOCAT BapUATUBHBINA XapakTEp M 3aBHUCST OT
KOHKPETHBIX yCIOBUH.

OOpa3oBarenpHasi OpTraHW3alMs MOXKET MPUHUMATh y4YacTHE B PETHOHAIBHBIX,
deneparbHBIX WM MEXKIYHAPOIHBIX TPAHTOBBIX MpOrpamMmax, IOAIEPKUBAOIIIX
pa3BUTHE CUCTEMbl HACTABHUYECTBA.

4.4. I1cuxo0s10ro-rne1aroruaeckue yCiIoBHs.

[Icuxomoro-negarorndeckue yCcaoBHs BKIIOYAIOT MEPHI IO CO3JIaHUIO aTMoc(heps
MICUXOJIOTUYECKOr0 KOM(popTa U JOBEPHsl, B3aUMOIIOMOIIH U YBAKEHUS B I1€JarOTHYECKOM
kosiekTuBe. Takas atMocepa MO3BOJISET NPEJOTBPATUTD HANPSDKEHUE U KOH(IUKTHBIC
CUTYaIMH B KOJJICKTUBE, TOBBICUTH CTPECCOYCTONYNBOCTh HACTABHUKOB U HACTABIISIEMBIX;
HUBEJIMPOBATh MOHOTOHHOCTh M OJHOOOpa3We B JEATEIBHOCTH TMEAaroroB CTapIINX
BO3PACTOB, MPENOTBPATUTh HX MPO(PECCHOHATBHO-TMYHOCTHOE BBITOPAHUE, YCIIEIIHO
aIarITUPOBATh MOJIOABIX/HAYMHAIOIINX TT€JJarOTOB B KOJUICKTHBE.

[Icuxonoro-nenarorndeckuii pecypc B CUCTEME HACTAaBHHUYECTBA MTOIPAa3yMEBACT:

— MIMPOKOE UCIOIB30BAHNE METOAUK M TEXHOJOTHI pedIeKCUBHO-IIEHHOCTHOTO U
IMOIMOHATBHO-IICHHOCTHOTO OTHOIIEHHUSI K YYacTHUKAM CHCTEMBbl HACTaBHUYECTBA,
KOTOPBIE CIIOCOOCTBYIOT aKTyalU3allii TIYOMHHBIX JKH3HCHHBIX PECYpCOB, HEPEIKO
CKPBITBIX OT HHUX CaMHUX; 0JTO OO0CCIEYMBAIOT TMEJAror-MCUX0JIOr W  Pa3IHNYHBIC
NICUXOJIOTUYECKHE CITY>KObI PU pean3alyy IporpaMM HaCTaBHUYECTBA;

— TICHXOJIOTHYECKYIO0 TOJACPKKY (opMHpyeMbIM TIapaM HacTaBHUKOB W
HACTAaBIISIEMBIX MTOCPEICTBOM MPOBECHHSI TICUXOJIOTUIECKUX TPEHHUHTOB, HAIPABICHHBIX
Ha Pa3BUTHE SMIIATHUECKHUX CIIOCOOHOCTEH, MCUXOJIOT TaKXKe Y4acTBYET B ONpPEACICHUN
COBMECTUMOCTH HACTAaBHUYECKHUX Map/TpyIT;

— (opMUPOBAaHUE TICHXOJIOTUYECKONW TOTOBHOCTH HACTABIIIEMOTO HE KOMHPOBATH
Yy»Oi, MyCTh U OYEHb YCIEUIHBIM OMbBIT, & BHIUTH HA WHIUBUIYAJIBbHYIO TPAaeKTOPHIO,



KOTOpasi MOMOXeET C(HOPMUPOBATHECS HETOBTOPUMOMY NPOPECCHOHAIBHOMY MOYEpPKY
neaarora.

4.5. ®opMbl HACTABHUYECTBA.

Buenpenue 1eneBoii MoOAENM HACTaBHUYECTBA B paMKax o0Opa3oBaTeIbHOU
NEATENBHOCTH 00pa30BaTeIbHON OpraHU3aluy MPEeJyCMaTPUBAET HE3aBUCUMO OT (HopM
HAaCTaBHUYECTBA JIBE OCHOBHBIE POJIN: HACTABJISIEMBIA U HACTABHUK.

B GonbmnHcTBE hOpM HacTaBHUYECTBA IAHHOM 11E€JIEBON MOJICIN HACTABISEMbIM U
HACTaBHUKOM SIBJISIETCSA MEJarorndeckuii pabOTHUK 00pa30BaTeIbHOM OpraHU3alnH.

HacTtaBHMKOM MOXXET OBITb:

— ONBITHBIM MEAAror, UMEIOUINH yCTONYMBbBIE MPOPECCHOHANbHbIE TOCTIKEHUS U
ycnexu (1moOeauTenb pa3IMYHBIX NPOPECCHOHANBHBIX KOHKYPCOB, aBTOp Y4€OHBIX
nocoOMid W MarepuajgoB, BEAyLIMl BEOMHApPOB U CEMHUHApPOB, PYKOBOAUTEIb
Ie1arOrMYecKoro coo0IecTBa, B TOM YUCIIE B JUCTAHLIMOHHOM PEXKUME), a TAKXKE MEAror,
CTa0MJIBHO TIOKa3bIBAIOIIMIA BBICOKOE KayeCTBO O0Opa30BaHMs OOydaloIUXCs  BHE
3aBUCUMOCTH OT KOHTUHT€HTA JIETeH;

— MeJaror U MHOM CIIENMAIINCT, 3aMHTEPECOBAHHBINA B THUPAXUPOBAHWU JIMYHOTO
NEeIarOTMYEeCKOro OIbITa M CO3JAaHUU MPOAYKTHUBHOM MEJaroruyeckoi armocdepsl,
CKJIOHHBIX K aKTHBHOW OOIIECTBEHHOM paboTe, 3aMHTEPECOBAaHHBI B ycmexe u
NOBBILLIEHUU TPECTHKA 00pa30BaTENbHONW OPraHU3alMK, YYaCTHUKOB IEJarornyecKux
COOOIIECTB, B TOM YHCJIE HAa AUCTAaHIIMOHHON OCHOBE;

— megaror-npodeccroHal, MOoJb3YIOUNCS O€3yCIOBHBIM aBTOPUTETOM CpPEIU
NeAaroroB,  OONAAArONIMl  JIMAEPCKUMHU  KaueCTBaMH,  OPraHU3alMOHHBIMU U
KOMMYHUKAaTUBHBIMM HAaBBIKAMH, XOPOLIO pa3BUTOM SMIIATHUEH, HMEIOUIMI  ONBIT
ycrenHoi HeopMaabHOM HACTaBHUYECKOM JesITebHOCTH;

—  METOAMYECKHM OPHEHTHPOBAHHBIM NEAaror WM METOIMCT, OO0Jagarouiuil
AQHAJIUTUYECKUMH  HABbIKAMH,  CHOCOOHBIX  MPOBECTH  JUATHOCTUYECKHE U
MOHHMTOPHHIOBBIE POLEAYPHI, TOTOBBII TPaHCIMPOBATh COOCTBEHHBIH
npodeccHOHaIbHbIM ONBIT, CO3/1aBaTh PeQUIEKCUBHYIO CpeAy AJii OCBOEHHUS KOJUleraMu
NEearorn4eckKrux TEXHOJIOTUN U METOAMK, KOTOPBIMU BIIAJCET CaM;

— Iefaror, TOTOBBII K  CaMOCOBEPIIEHCTBOBAHWIO,  HWHHOBALMOHHOMY
npo¢eCCHOHATBHOMY DPAa3BUTHIO B IUIAaHE NPUOOPETEHUS HOBOTO OIbITa, COLMAIBHO
MOOUJIBHBIN, CIOCOOHBIN K caMOOOyUYEHHUIO U JajbHEHIIel yCHelHon camopeann3aluu,
HO TPU 3TOM 3aMHTEPECOBAHHBIA B ycCleXaX HACTABIIIEMOIO KOJIJIETM M TOTOBBI HECTH
JUYHYIO OTBETCTBEHHOCTb 3a €TI0 Pe3yJbTaThl PadOTHI.

HacraBnsieMbIM MOXET CTaTh:

— MOJIOION/HAYMHAIOIIUN MTeJaror;

TMIe/1aror, MPUCTYNMUBIINIA K paboTe mocie AIUTEILHOTO epephIBa;

NeAaror, HaXoASIIUKCA B IIPOLIECCE aJalTallid HA HOBOM MECTE palboThI;
MeAaror, >KENalIIUA TOBBICUTH CBOM MNpPOQECCHOHANBHBI YPOBEHb B

ONpE/ICICHHOM  HAaNpaBJIEHWW  TEJAaroruueckodl  JesTeNbHOCTH  (BOCHMTATEIbHAs

NeSITENbHOCTD, pad0Ta C POAUTEISIMH U TIP.);

— MEJaror, Xelalolluid OBIaJeTh COBpeMeHHbIMU IT-nporpaMMamMu, UQpPOBEIMU
HaBeikamu, MKT-koMneTeHIIMAMHA U T.11.;

— TeNaror, HaXOASIIUNCS B COCTOSHUH MPO(ECCHOHAIBHOTO, SMOIIMOHAIBHOTO
BBITOPAHUSI;

—  MeJaror, HCIHBITHIBAIOIIMKA JApyrue MNpopecCUOHANbHbIE 3aTPyAHEHUS U
OCO3HAIOIIUX NOTPEOHOCTh B HACTABHUKE;

— CTaXep/CTYACHT, 3aKIIOYHMBIIUN JIOTOBOP C 00SA3aTEIbCTBOM IMOCIEHAYIOLIETO



NPUHATUS Ha pabOTy W/WIHM TPOXOMSIIUX CTAKUPOBKY/MPAKTUKY B 00pa30BaTeIbHOU
OpraHu3aluy.

BhinonHeHne nenaroruyeckuM  paOOTHUKOM — JIOMOJIHUTENBHOM paboThl 1O
HAaCTaBHUYECKOM  JI€ATEIBHOCTH  OCYHIECTBIISIETCSI C  MHUCbMEHHOIO  COIJIacHs
negarornyeckoro paboTHuka. B oOs3aTenbHOM mopsake HEOOXOIUMO MOJIYYUTh
NUCbMEHHOE COTrJIacue MeIaroruueckoro paboTHUKA Ha 3aKpeIuIeHre 32 HUM HaCTaBHUKA.

B umcie cambpIX pacnpocTpaHEHHBIX (OpPM HACTABHUYECTBA, BKIFOYAOIIUX
MHOKECTBEHHbIE BapHalMd B 3aBHCHUMOCTH OT YCJIOBHM pealu3alli HpOrpaMMbl
HACTaBHUYECTBA, MOTYT OBITh BBIJICJICHBI CIIEYIOIINE:

— «IeNaror — neaaror»;

— «PYKOBOJUTENH 00pa30BaTEIbHON OpraHU3aluy — IIeJaror»;

— «paboToaarenp — CTyAEHT MeJarornyecKoro By3a/KOJJIeIKay;

Kaxnas n3 ykazanHbIX ()OpM MpeAroaraeT peleHne onpeaeeHHoro Kpyra 3a1ad
U 1poOleM C HCIOJb30BAHMEM €AMHOM METONOJIOTMM HAcCTaBHUYECTBA, YacCTHUYHO
BUJIOM3MEHEHHOW € Yy4yeToM Npo(eCCHOHANBHOW MAESITENIbHOCTH M IEepBOHAYAIbHBIX
KJIFOUEBBIX 3aIIPOCOB YYACTHUKOB IIPOrPAMMBI.

dopmMa HACTaBHUYECTBA «IIE1Aror — Iearory.

B pamxkax 3Toit opmbl 0OJHOI M3 OCHOBHBIX 3a/1a4 HACTABHUYECTBA SIBJIETCS YCHEIIHOE
3aKpeIryieHue MOJIOIOrO (HAauMHAIOIIEro) mejarora Ha Mecte paboThl WK B JOKHOCTU
He/1arora, MoBBIIIEHHE ero MPOo(peCcCHOHAIBLHOIO MOTEHIINANA ¥ YPOBHS, a TAKXKE CO37aHNE
KoM(popTHOH TpohecCHOHaIBHOM cpeibl BHYTpU 00pa30BaTelIbHON OpraHU3aluy.

B Takoii popme HacTaBHHUYECTBA, KAK «IIEAAror — EAaror», BO3MOKHBI CIIETyIOIIIE
MoOenu 83aUMo0elcCmeus:

— B3aUMOJCHCTBUE «ONbIMHBIIU Ne0a2c0e — MOA000U CHeyualucmy, KOTOPOe
ABIIIETCA KJIACCUYECKHM BAapUAaHTOM TMOAJIEP)KKHM CO CTOPOHBI OIBITHOIO IMejarora
(memarora-mpodeccuonana) s MPUOOPETEHUST MOJIOABIM I€1aroroM HEOOXOIUMBIX
npo¢eCCHOHATBHBIX HABBIKOB (OpraHU3allMOHHBIX, TPEIMETHBIX, KOMMYHHKAIIMOHHBIX U
zp.);

—  B3aUMOJCHCTBHUE «IuUdep nedazocuyeckozo coobujecmea — neoazoe,
UCNBIMBIEAOWUL NPOPeCcCUOHANbHbIE 3ampyOHeHUs 8 chepe KomMmyHuKayuuy. 37ech Ha
NEPBBIN IUIAH BBIXOJUT IICUXOJIOTMYECKas U JMYHOCTHAs NOJAEPHKKA IIEAarora, KOTOpbli B
CWJIy PA3JIMYHBIX MPUYMH MMEET MPOOJIEMbl COLIMAIBLHOTO XapakTepa B BBHICTpaUBaHUU
KOMMYHUKAllMd U COLUAIBHOTO B3aMMOAECHCTBUS C OTAEIBHBIMH JIMYHOCTSIMU. [T1aBHOE
HalpaBJICHUE HACTAaBHUYECKON JEsATeNbHOCTH — MNpo(eccHOHaNbHas COLUaIN3alns
HACTaBJISIEMOr0. DTy MOAJAEPKKY HEOOXOIUMO COUeTaTh ¢ MPOo(heCcCHOHATBbHON TOMOIIBIO
110 Pa3BUTHIO €T0 MEAArOTHYECKUX KOMIIETEHIIMIA U MHULIMATUB, KOTOPbIE MOTYEPKHYIIH Obl
YHUKaJIbHOCTb,  HECTAHJAPTHOCTh U  HENOBTOPUMOCTb  JIMYHOCTH  IEJarora,
UCTIBITHIBAIOIIETO MPOOJIEMBI COIMATIBHOTO XapaKTepa, €ro He3aMEHUMOCTb B PEIICHUU
OTIpe/IeNIEHHBIX MPpo0IIeM;

— B3aUMOJICUCTBUE «nedazo2-H08amop — KOHCEPBAMUBHBIL Nedaz2o2y, IPU KOTOPOM
NIE/1aror, CKJIOHHBIM K HOBAaTOPCTBY M HECTAHJAPTHBIM PEIICHUSAM, IIOMOTaeT ONBITHOMY
NeAarory OBJa/J€Th COBPEMEHHBIMM LHU(PPOBBIMU TEXHOJOTHUAMU. [TaBHBIA MeTox
0OLIEHUS MEX Iy HACTABHUKOM U HACTABJIIEMbIM — BbIBEJICHIE KOHCEPBAaTUBHOTO TIe1arora
Ha peQIEKCUBHYIO IMO3UIUIO B OTHOIICHWH €ro MeNarorndecKoro OIbITa, KOTOPBIA B
3HAUUTENILHOW Mepe c(hopMUPOBAJICS B YCIOBHUSIX CyObEeKT-00bEKTHOM Mearoruku;

PykoBoauTens 00pazoBaTesibHON OpraHU3allMy KaK MpeICTaBUTENb padOTOomaTeNs
OCYIIECTBISIET 00IIee PYKOBOJCTBO M KOOPAMHALMIO NMPUMEHEHUS CUCTEMBbI LIEeJIeBOU
MOJIENIM HacTaBHUYECTBA (IIPU Y4YaCTUU COBETAa HACTaBHMKOB M KypaTopa pealu3anuu



OporpaMM HACTaBHUYECTBA), JPYTHE€ HEOOXOAMMBbIC IEHUCTBUS © (PYHKIHH TI0
MOCTPOCHUIO, BHEIPCHUIO W A(PPEKTUBHOMY (YHKIIMOHHUPOBAHHUIO IIEJICBOM MOJCIN
HACTaBHHYECTBA MEJJarOTUICCKIX paOOTHUKOB B 00pa30BaTEIIbHON OpraHU3aIi.

dopma  HacTaBHMYECTBA  «paboTomarellb —  CTYICHT  MeAarorudeckoro
By3a/Kojuiekay (oOydaroiuecs: B 00pa3oBaTelbHBIX OPraHU3aIMIX BBICIIETO U CPEIHETO
poeCCUOHATBPHOTO 00pa30BaHUs, PEATM3YIONIMX O00pa30BaTelbHBIC MPOrPaMMBbI IO
HATPAaBICHUIO MOATOTOBKU «O0pa3oBaHUE U MEarOTHUECKIEC HAYKN)

dopma HACTAaBHUYECTBA «COIHMAIBHBIN MapTHEp — IMeaaror o0pa3oBaTeIbHOU
OpTaHU3aIUN.

Bce mnpencraBieHHbie (OpMBI MOTYT OBITH WCIIOJNIB30BaHBI HE TOJBKO IS
WHIVNBUAYaJIHFHOTO B3aMMOACHCTBYS (HACTABHUK — HACTABIISIEMBIi ), HO W JUIsl TPYITIOBOM
paboThI (OJIMH HACTABHUK — IPYIITA HACTABISIEMBIX ), TIPH KOTOPOU KPYT 3aJ1ad, PeIaeMbIX
C TIOMOIIIBIO MTPOTPaMMbI HACTABHUYECTBA M KOHKPETHOW (POPMBI, OCTACTCS MIPESIKHUM, HO
MeHsieTCs (popMar B3aMMOJCHCTBUS — BCE MEPOIPHUSATHS MPOBOMITCS KOJUIGKTHBHO C
BO3MOYKHOCTBIO JIOTIOJTHATEILHOW WHINBHTyJIbHON KOHCY/IBTAIINH.

V. CtpyKTypHBIE KOMIIOHEHTBI LIEJIEBOW MOJEIIb HACTABHUYECTBA
neAarornyeckux paboTHUKOB B 00pa30BaTEIbHON OpraHU3aluu

[leneBass MoJenb HACTAaBHUYECTBA IENArOTHYECKUX PAOOTHUKOB MPEICTABISET
co00il HE TOJBKO COBOKYMHOCTH YCJIOBHUW, PECYpPCOB, MPOLECCOB, HEOOXOAMMBIX U
JNOCTaTOYHBIX JUIsl  YCNEIIHOW peanu3anuu B o0Opa3oBaTeNbHOW  OpraHU3aluu
MEPCOHATM3UPOBAHHBIX MIPOrPaMM HACTABHUYECTBA MEJAarormuecKux pabOTHUKOB, HO U
00s13aTeNIbHOE HATMYUE CTPYKTYPHBIX KOMIIOHEHTOB M MEXaHU3MOB.

Bce  cTpykTypHble ~ KOMIOHEHTHI  LI€JIEBOM  MOJEIM  HACTaBHUYECTBA
pacrpeenstoTcs Ha IBa KOHTypa: BHYTPEHHUM (KOHTYp 00pa3oBaTEIbHON OpraHU3aIim)
Y BHEIIHUW IO OTHOLIEHHWIO K HEW. DTO MHBApUAHTHAS COCTABISIONIAs MOJENb, T.C.
HEU3MEHHAs.

Bo BHyTpeHHEM KOHType KOHIICHTPHUPYIOTCS CTPYKTYpPHBbIE KOMIIOHEHTHI,
MTO3BOJISIFOIIME HEMOCPEACTBEHHO PEaIM30BbIBATH LIEJIEBYIO MOJIENIb HACTABHUYECTBA B
o0pa3oBaTeIbHON OpraHU3allY U OTBEUAIOIIINE 32 YCIEIIHOCTh €€ peaTn3aliu.

Ha BHemHeM KOHType MpeaCcTaBiIC€Hbl CTPYKTYpPHBIE KOMIIOHEHTHI Pa3IUYHBIX
YpOBHEH ympaBiieHuss 00pa3oBaHHUsA, KOTOpPbIE CHOCOOCTBYIOT peanu3aluu IeJIeBON
MOJI€JIM HACTABHUYECTBA.

['panumia Mexay BHYTPEHHUM ¢ BHEIIHUM KOHTYpaMH, a TakKXe MEXIy
pPa3IMYHBIMU YPOBHSMH BHEIIIHETO KOHTYpa MPECTaBIACTCS JOBOJIHHO TOJABHXHOM, YTO
MO3BOJISIET MPUMEHUTHh MPUHUUI BAPUATUBHOCTH TMPU pPeaM3alUU CUCTEMBbL. Psij
CTPYKTYPHBIX KOMIIOHEHTOB IE€JICBOI MOJIETTH MOXET OBITh BRIHECEH HAa BHEIITHUI KOHTYP,
B CBSI3U C TE€M, YTO JAJIEKO HE B KaXJ0i o0pa3oBaTelbHOW OpraHU3ali HUMEETCS
HEO0OXOIUMBIHN KaJpOBBIi MOTCHITHAI.

5.1. BHyTpeHHU# KOHTYp: oOpa3oBaTelibHas OpraHu3aIlusl.

5.2.1. OOpa3zoBarenbHas OpraHu3aLus:

— W3JIAeT JIOKAJIbHBIE aKThI O BHEJPEHUH U pPeaIn3allii CUCTEMBI (11€JeBONH MOIEIIH )
HaCTaBHUYECTBa, MpuHUMaeT [lomokeHne 0 cucTeMe HACTaBHHYECTBA IMEJarorm4ecKux
paboTHUKOB B 00pa30BaTeNbHON OpraHU3aluy, JOPOKHYIO KapTy MO €ro peaan3alud U
NpyTHe TOKYMEHTHI;



— OpraHuM3yeT KOHTAKThl C PAa3IUYHBIMH CTPYKTypamMu MO mpodiemam
HAaCTaBHUYECTBA BO BHEIIHEM KOHTYpE (3aKJII0YEHUE JOTOBOPOB O COTPYIHHUYECTBE, O
COIMAJIbHOM MapTHEPCTBE, MPOBEJEHUE KOOPAMHAIIMOHHBIX COBEHIAHUM, ydacTue B
koH(pepeHnusIx, popymax, BeOuHapax, ceMrUHapax Mo npobiieMaM HacTaBHUYECTBA U
T.I.);

— OCYIIECTBISIET OpraHU3allMOHHOE, Y4eOHO-METOAMYECKOe, MaTepUaIbHO-
TEXHUUYECKOE, HHQPACTPyKTypHOE oOOecredyeHne CHCTeMbl (LEJEeBOM  MOJENHN)
HAaCTaBHUYECTBA;

— CO3/1aeT YCIIOBUS IO KOOPAMHAIIMM W MOHUTOPUHTY pEaU3allMd CHUCTEMBI
(1eneBoit MOJIeNI) HACTAaBHUYECTBA.

5.2.2. OOume pyKOBOJACTBO M KOHTPOJb 3a peanu3aluedl IeIeBOM MOJeNH
HAaCTaBHUYECTBA OCYILECTBIISIET PYKOBOJUTENb 00pa30BaTEIbHON OpraHu3aliH.

5.2.3. B 3aBucuUMOCTH OT 0COOEHHOCTEH paboThl 00pa30BaTEIbHON OpraHU3alluu U
OT KOJHMYECTBAa HACTaBHMKOB/HACTABJISIEMBIX MOTYT CO3[aBaThbCid CTPYKTYphl JHOO
ONpEENATbCSl OTBETCTBEHHBIE JIMIA, HAMpPUMEpP, KypaTop peaau3aluud I[porpamm
HACTaBHUYECTBA, KOTOPBIA Ha3HAYAETCS PYKOBOAMUTENIEM 00pa30BaTEILHON OpraHU3aIluu
U3 YHUCIIa 3aMECTUTEIIEH PYKOBOAUTEIIS.

5.2.4. Kyparop peanuzanuu nporpaMmm HaCTaBHUYECTBA!

— CBOEBPEMEHHO (HE MEHEe OJHOTO pa3a B roj) aKTyadu3upyeT UHPOPMAIHIO O
HAJIMYUU B 00pa30BaTEIbHON OpPraHu3alliy Me1aroroB, KOTOPhIX HEOOXOAMMO BKIIOYUTH
B HACTaBHUYECKYIO JACSITEIbHOCTh B KAUECTBE HACTABIISIEMBIX;

— OpraHU30BBIBACT pa3paboTKy NEPCOHATN3UPOBAHHBIX MpOrpaMm
HACTaBHUYECTBA;

— OCYHIECTBJIIET MOHUTOPUHT S(PPEKTUBHOCTH M PE3yJIbTATUBHOCTH IIEJIEBOM
MOJIETTM HAaCTaBHUYECTBA, (OPMUPYET UTOTOBBIA AHATMTUYECKUH OTYET MO BHEJIPEHUIO
LEJIEBOM MO/IENTM HACTAaBHUYECTBA;

—  OCYIIECTBISIET KOOPAMHALMIO JEATENbHOCTH IO HACTaBHUYECTBY C
OTBETCTBEHHbIMU M HE(POPMaJbHBIMH MPEJCTABUTEISIMU PETMOHAIBHOW CHCTEMBbI
HAaCTaBHUYECTBA, C CETEBBIMU M€1arOTHYECKUMHU COOOIIECTBAMY;

— TMPUHMMAeT ydYacTUe B HANOJHEHMHM CTpaHWMuku «HacraBHu4yecTBO» Ha
opUIIMAIIbHOM caliTe 00pa30BaTEeNbHON OpraHU3allid pa3NUYHONW HHQOpMaIUeit
(coObITHiTHAs, HOBOCTHAs, METOJAMYECKas, PABOBas U 1p.);

—  HWHHULIMMPYET MyOJWYHbIE MEPONPUATHS MO MOMyJISpU3alUUd  CHUCTEMBbI
HACTaBHUYECTBA MEAarorndeckux paboOTHUKOB U JIp.

5.2.5. Kypatop peanuzanuu mporpaMM HACTaBHHYECTBA pabOTaeT B TECHOM
B3aMMO/JICHCTBUU C TEPBUYHONU MNPO(COIO3HONW OpraHu3aluell Uid TeppPUTOPHATBHON
npo¢COI03HON OpraHU3alneH.

5.2.6. CoBeT HAcCTaBHHKOB OOpa30BaTENbHON OpraHu3alui — OOIECTBEHHBIN
npodeccuoHaNbHBIA OpraH, OOBEAMHSIONINI Ha J0OPOBOJIBLHOW OCHOBE II€1aroroB-
HAaCTaBHUKOB OOpa30BaTEJbHOM OpraHM3allMi B LEISIX OCYIIECTBICHUS ONEPATUBHOTO
PYKOBOJCTBA METOJUYECKON JEATENBHOCTBIO M0 pealu3aluu I[EepCOHAIN3UPOBAHHBIX
nporpaMM HacTaBHMYECTBAa. PyKOBOJOUTENb cOBETa HACTaBHUKOB MOXET BXOAWTH B
CO3/7IaHHbIE OOLIECTBEHHBIE COBETHI HACTABHUKOB.

Ilenp fmeATENBHOCTM COBETa HACTaBHMKOB — OCYILIECTBIEHUE TEKYIIETO
PYKOBOJICTBA peaM3alei NepcoOHATM3UPOBAHHBIX IPOIPaMM HACTaBHUYECTBA.

3aiauu 1eITeNbHOCTH COBETa HACTABHUKOB:



— TPUHUMATh y4YacTHE B pa3pabOTKe JIOKAIBHBIX aKTOB W HHBIX JIOKYMEHTOB
o0Opa3oBaTebHOW OpraHu3ali B cepe HACTaBHUUECTBA MEIarorH4ecKux pabOTHUKOB
(COBMECTHO C MEPBUYHON MPOQPCOI03HOI OpraHu3aiueil);

— TPUHUMATh Yy4YacTHE B pa3paboTKe MW ampoOaruu MepPCOHATU3UPOBAHHBIX
MpOrpaMM HACTaBHUYECTBA MEAArOTHUECKUX PAOOTHHUKOB;

— TMoMoraTh TMOAOHMpaTh M 3aKpeIUIATh Mapbl (TPYIIbI) HACTAaBHUKOB MU
HACTABJSIEMBIX T10 OIPEICIICHHBIM BoIpocaM (IIPEIMETHOE COACPKAHUE, METOIHMKA
0oOy4eHHS M TIPETOIaBaHusI, BOCITUTATEIIbHAS IS TEILHOCTD, TICHXOJIOTO-TIEIarOTHIeCKOe
COTMPOBOK/ICHUE HACTABIIIEMbIX U HACTABHUKOB, pab0Ta C pOAUTEISIMU, CBSI3b C CUCTEMOM
JOTIOTHUTENLHOTO 00pa30BaHus U T.I1.);

— aHaJM3UPOBATh PE3YJIbTAThl JUATHOCTHKU MPOQECCHOHATBHBIX 3aTPYAHCHUA U
BHOCUTh COOTBETCTBYIOIIHE KOPPEKTHPOBKH B IEPCOHATU3UPOBAHHBIC MPOTPAMMEBI
HACTaBHUYECTBA;

— OCYIIECTBIIATH IMOATOTOBKY YYaCTHHKOB TEPCOHAIM3UPOBAHHBIX IPOTPaMM
HACTaBHUYECTBA K KOHKypcaM TpOEeCCHOHAIBHOTO MacTepcTBa, ¢GopymMaM, HayIHO-
MPAKTUYECKUM KOHPEpEeHIUSIM, PeCTHBAISIM U T.1.;

—  OCYIIECTBISITh  OPTaHU3AIMOHHO-TIEIarOTUYECKOe, y4eOHO-METOANYECKOe,
MaTEPHATLHO-TEXHUIECKOE, UH(PpaCTPyKTYpPHOE/TIOTUCTUUECKOE oOecrieyeHue
peayi3aii  NMePCOHAM3UPOBAHHBIX IMPOTPAMM  HACTaBHUYECTBA  IEJArOrMYECKHX
paboOTHUKOB B 00pa30BaTEIbHOM OpPraHu3allly;

— y4YacTBOBaTh B MOHHUTOPHUHTOBBIX M OIICHOYHBIX MPOIEAYpax XOJa peann3aiuu
MEePCOHATM3UPOBAHHBIX MPOTPAMM HAaCTAaBHUYECTBA,

— SBJSATBCS TEPETOBOPHOM TUIOMIAJIKOW, OCYIIECTBIISITH KOHCYJIbTAI[MOHHEIE,
corjacoBaTeNbHbIC, B TOM Uncie (QYHKIIMH MEIUaTOPa;

— y4YacTBOBaTh B pa3pabOTKE CHUCTEMBI MOOIMIPEHUS (MATCPUATBLHOTO U
HEMATEPHUATLHOTO CTHMYJIUPOBAHMS) HACTABHUKOB 1 HACTABISICMBIX;

— ydacTBOBaTh B (OpMHUPOBaHMM OaHKA JY4YIIMX MPAKTUK HACTAaBHUYECTBA
NearornuecKux pabOTHUKOB.

5.3. DJIeMEHThI CUCTEMBI HACTABHUYECTBA.

5.3.1. TeIOTOPCTBO SABIAETCS OJHUM U3 3JIEMEHTOB CHCTEMbl HACTaBHHYECTBA,
dbopmoii conpoBoxkaCHHS TPOHECCUOHATHHOTO PA3BUTHSI MEIarorH4eckoro paboTHHUKA.
TelOTOp OKa3bIBa€T METOAMYCCKYIO TIOMOINb TMPH pa3pabOTKe U peanu3aluu
WHIVNBUAYATbHBIX 00pa30BaTEIbHBIX MAapIIPYTOB C YYETOM BBISBICHHBIX Je()HUIIMTOB
npodeccCHOHaIbHBIX KOMIIETCHIIMM Tenarorudeckoro paborHuka. OH obOecrieunBaer
COJIEpKaTeNIbHOE aJIPECHOE COMPOBOXKIEHUE 00pa30BaTENbHOIO Mpolecca, paboTaeT Mo
HAIPAaBJICHUSAM TEarornyecKor JACSITSIILHOCTH TIeIarora BO B3aMMOCBSI3H C KypaTopaMu
peanu3anuy nepCcoOHATM3UPOBAHHBIX MTPOTrPAMM HACTaBHHYECTBA.

ConpoBok/IeHHEe WHIUBUIYAITLHOTO O0pa30BaTEIbHOTO MapIipyTa Meaarora
MOJKET BXOJHTh B (DYHKIIMOHAIbHBIC OOSI3aHHOCTH ThIOTOPA, KOTOPBIM JOKECH BIIAJICTh
cojliep)KaHueM mporpamm  ¢deaepaibHOTO peecTpa, HaXOISIIIMMCA B 30HE €ro
npodeccCuoOHANBHONW KOMIIETEHTHOCTH, 3HATh O «TOYKaX POCTA» PETMOHAIBHON CHCTEMBI
o0Opa3oBaHus, KOTOpbIE MOTYT cTaTh 3((MEKTUBHBIM pPecypcoM MpodheCCHOHATBLHOTO
pasBuTHs Tegarora, 00 UMEIONIMXCS CTAXHPOBOYHBIX IUIOMIAJKAX, pecypcax
He(OpMaTLHOTO U HHPOPMATHHOTO 00pa3oBaHus (MEJarornyeckue coooIecTna, KIryobl,
KOH(pEpeHINH, SIPMapKu HHHOBAllUA W Jp.), KOTOPbIE MOTYT OBITH MPEIJIOKEHBI B
JIOPO’KHOHM KapTe B paMKaX peaju3allii WHANBUAYAILHOTO 00pa30BaTeILHOTO MapIIpyTa.

5.3.2. uauBuayansHbIH 00pa3oBaTeIbHBIA MApIIPYT HACTABISIEMOTO.



AJropuT™M pa3pabOTKH WHAMBHIyaJFHOTO 00pa30BaTENbHOTO MapIIpyTa Kak
00pa3oBaTeNbHON TEXHOJIOIMH MIPElyCMAaTPUBAET CIIEIYIOIINE O3UILIUNU:

1. Camoomnpenenenue (camopeduiekcus) Iegarora — OINHMCAaHUE WIEATbHOTO,
xKemaemoro obOpaza camoro cel0s Kak CocCTosBIIErocs mpodeccroHana B IHENAX
IPEIOTBPAILEHUS «CIIEIIOT0» KOMMUPOBAHUS UyKOT'O OIBITA.

2. JluarHocTuka (CaMOAMAarHOCTHKA) NOCTHUXEHWM, JOCTOMHCTB M JIMYHOCTHBIX
pECYpPCOB Tearora B IIEIarorM4eckoM KOHTEKCTE€ KOHKPETHOH 00pa3oBaTelbHOU
opraHu3anuy  (HayYHO-TEOPETUYECKHWE, HOPMATUBHBIE  IPABOBBIE, IMPEAMETHO-
npogecCHOHAIbHBIE, ICUXO0JIOTO-TIeJarornyeckue (OpueHTUPOBaHHbBIE Ha 00yYaroIuXcs
U UX pojauTeneit), MeToauuyeckue (coiepxaHue oOpa3oBaHUs, METOAUKU U TEXHOJIOTHU
oOyuenns), WKT-komnerenuuu, uudpoBuzamuss o0Opa3oBaHUs, BHEypOuyHas U
BOCIIUTATEbHASL IEITEIbHOCTD, 3J0pPOBbecOepeKEHNE 00YUAIOIINXCS.

3. JuarHocTuka (CaMOAMAarHOCTUKA) NPOPECCHOHAIBHBIX 3aTPyAHEHUH U
ne(UIUTOB B MEJaroriueckoM KOHTEKCTE KOHKPETHON 00pa30BaTENbHON OpraHU3aluu
(Hay4HO-TEOpETUYECKUE, HOPMATUBHBIE IPABOBbBIE, MPEAMETHO-NPOPECCHOHATIBHBIE,
NICUXOJIOTO-TIeJlarornyeckie (OpMEeHTHPOBAHHbIE HAa OOYYaIOLIUMXCA U UX POJTUTENEHl),
MeTOoAnuYecKue (coaep:kaHue oOpa3oBaHUs, METOJUKUA U TexHojoruu oOyuenus), MKT-
KOMIIETEHIIMM, Lu(poBu3auus oO0pa3oBaHUs, BHEYpOUHass W  BOCHUTATEIbHAs
NEeATeTbHOCTD, 3/I0POBhECOEPEIKEHIE O0YIAIOLITUXCS).

4. Cocrapienue nopoxxkHoit kaptel MOM, BKIIIOYAIOIIEH:

a) rpa¢puk oOy4eHHs MO HpOorpaMMam JOMOJIHUTEIBHOTO MPO(hecCHOHAIBHOIO
o0pa3zoBaHusi;

0) ocylIecTBIIEHUE WHHOBAILIMOHHBIX IS JIAHHOTO Iejarora MpoOHO-MOMCKOBBIX
NeMCTBUM, peaJu3yeMbIX B COBMECTHOH ¢  OOydYaloUMMHCS —IeJarornyeckou
NEeSITENbHOCTH;

B) yuacTue B pa3paboTKe U pealu3allid HWHHOBAIIMOHHBIX MPOrpaMM H
NEAarornYecKux IPOEKTOB; HCCIEN0BATENbCKAs JEATEIbHOCTb, KOTOpas CTaHOBUTCS
Heo0X0IMMOH yacThio npodeccuu;

I') KOMIUIEKC M MOCJIE0BATEIbHOCTh KOHKPETHBIX MEp U MEPONPHUATHI B LEIAX
JOCTHUKEHUS )KEJIaeMOTr0 pe3yJibTaTa.

5. Peanu3anus 1Opo>KHOU KapThl, B KOTOPOW (PUKCUPYIOTCS JOCTHKEHHS TIeaarora
10 Ka)X/J0My M3 MEpOIpPUSTUN B BHJIE€ KOHKPETHOTO MEAarornyeckoro Mmpoaykra (maker
NeAarornyeckux IUarHOCTUK, METOJWYECKHE PEKOMEHJAIMU, TEXHOJOTWHU, METOAMKH,
pa3pabOTKM 3aHATUH, CIIEHAPUM BOCIUTATENIBHBIX MEPONPUATHH M T.I.), a TaKKe
OTpaxaeTcsi CyObeKTUBHOE OTHOILIEHHUE K JOCTUTHYTHIM Pe3yJIbTaTaM.

6. KoppektupoBka IOpOKHOM KapThl (MapajuieibHO C €€ peanu3arueit) —
JOTIOJTHEHUSI U U3MEHEHUsl, BHOCUMBIE B JIOPOKHYIO KapTy MOJ BJIMSHHEM W3MEHEHUH,
NPOUCXOMAUINX B OOpa30oBaHWHU, M3MEHEHHU 3allpoCOB, WHTEPECOB M IMOTPEOHOCTEH
caMoro Tmejarora M Y4YaCTHHUKOB  00pa3oBaTelbHOTO  IMpoliecca  KOHKPETHOM
o01reo0pa3oBaTeIbHON OpraHU3alNu.

7. PednexkcuBnbiii anammu3 s¢pdexkruBHocTn MOM (camoorieHKa Kak Croco0
o0OyueHus, pediiekcus mnpoiecca JOCTUKEHHS U TOCTUTHYTBIX PE3yiIbTaTOB MO KaXKIOMY
u3 nepuuuToB, pediekcus CTENEeHU NPUONMKEHUS K KellaeMoMy oOpa3y Tmejaarora-
npodeccroHana).

VI. Oxunaemsbie (I1aHUpyeEMbI€) pe3yIbTaThl
BHEPEHUS U peaTu3aluy 1IeJIeBOW MOJIEIM HACTaBHUYECTBA MeJarOrMYECKUX
paboTHUKOB B 00pa30BaTeIbHON OPraHN3aNN



6.1. Bueapenue wu peanu3zanus LEJIeBOM MoOJeNM HAacTaBHUYECTBa Oyjer
crocoOCTBOBaTh (HOPMHUPOBAHUIO U 00ecriedeHNIO (PYHKIIMOHUPOBAHUS €IMHONU CUCTEMBbI
HAy4YHO-METOANYECKOTO COTIPOBOKIEHUS MeJarornyeckux pabOTHHUKOB U
YIPaBIEHYECKUX KaJIpOB, pOCTa YHCJIa MEJAaroTHYecKuX pabOTHUKOB, BOBJICYEHHBIX B
MHCTUTYT HACTaBHUYECTBA.

B pe3ynbrare BHEApEHMS U peav3aliy LEJIEBOM MOJEIN HacTaBHUYECTBA OyJAeT
co3nana 3¢ pexTuBHas cpefa HaCTaBHUUECTBA, BKIIIOYAIOIIAs:

—  HENpepbIBHBIA  MNpOo(eCcCHOHANBHBI  POCT, JHMYHOCTHOE pa3BUTHE U
camopean3aluio MeJarornaeckux paboTHUKOB;

— POCT Uuca 3aKpenUBUINXCS B TPOPECCUHN MOJIOIbIX/HAYMHAIOLIUX [1€JarOrOB;

— pa3BuTHE NPO(ECCUOHAIBHBIX IMEPCHEKTUB IE€aroroB CTApUIEr0 BO3pacTa B
YCIIOBUAX IUGPPOBU3AIIUU 00pa30BaAHUS;

— METOAMYECKOE COIPOBOXKIECHUE CHUCTEMbl HACTaBHUYECTBA 00pa30BaTENIbHOMN
OpraHu3aluu;

— 1u@poByI0 HHHOPMAIIMOHHO-KOMMYHUKATUBHYIO Cpely HACTABHHUYECTBA;

— oOMEH WHHOBAllMOHHBIM OMNBITOM B cdepe TMpPaKTUK HACTaBHUYECTBA
neAarornyeckux paboTHUKOB.

6.2. Onenka 3¢p(HeKTUBHOCTU HACTABHUYECKON JIEATEIHHOCTH.

s oneHkd 5GGHEKTUBHOCTH HACTABHUYECKOW JESITENBHOCTH HCIOIb3YETCS
MOHHUTOPHHT, COCTOSIIUI U3 ABYX 3TAIOB.

1. MoHuUTOpUHT Tpollecca peaju3aluy MEePCOHAIU3UPOBAHHON MPOrpaMMbl
HAaCTaBHUYECTBA, KOTOPHIN OILICHUBAET:

—  pe3ylbTaTUBHOCTh  peaiu3ald  IEPCOHAIM3UPOBAHHOM  MPOTpaMMBbl
HAaCTaBHUYECTBA U COMYTCTBYIOLIUE PUCKHU;

— 3(¢eKTUBHOCTh peanu3alud o0pa30oBaTENbHBIX W KYJIbTYPHBIX IPOEKTOB
COBMECTHO C HACTaBJISIEMbIM;

— COIMAJIbHO-NPO(ECCUOHANIBHYIO aKTUBHOCTh HACTABJISIEMOTO U JIp.

2. MOHUTOPHHT BIUSHHUS NIEPCOHATU3UPOBAHHON NPOrPaMMbl HACTABHUYECTBA HA
BCEX €€ YYACTHUKOB.

Pe3zynpraTromM ycnemHoW —peanu3aluyd  [NEPCOHAIM3UPOBAHHOW  ITPOTPAMMBI
HAaCTaBHUYECTBA MOXET ObITh MPU3HAHO:

— yJlydlieHue 00pa3oBaTeNbHbIX Pe3yIbTAaTOB U Y HACTABIISIEMOIO, U Y HACTABHUKA;

— TOBBIIIEHUE YPOBHS MOTHUBHPOBAHHOCTM M OCO3HAHHOCTH HACTAaBIIIEMBIX B
BOIPOCAX CaMOPa3BUTHUA U PO(DHECCHOHAIBHOTO CaMOOOPa30BaHUS;

— CTeNeHb BKJIOYEHHOCTH HACTaBIEMOIO0 B HMHHOBALIMOHHYIO JI€ATEIbHOCTD
IIKOJIBI;

— KQ4eCTBO W TEMIIbl aJanTallli MOJIOJIOTO/MEHEe OMBITHOTO/CMEHUBIIETO MECTO
paboThI crieUaaIucTa Ha HOBOM MECTe paboThI;

— YyBEJIMYEHUE 4YHCIa TeJaroroB, IUIAHUPYIOMIUX CTaThb HACTaBHUKAMHU H
HACTABJSIEMBIMH B OJIFDKaNIIIEM OyayIem.
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